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Premio ABA 2007
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QUE ENSENA

A PENSAR

CONVOCATORIA

Fannie Mae: La solucion

de EE.UU. para facilitar
el acceso a lavivienda

El fondeo de los bancos para atender las necesidades de
crédito a largo plazo que requiere reducir el déficit habi-
tacional sigue siendo uno de los obstaculos mas signifi-
cativos para la completa normalizacion del mercado de
crédito hipotecario para la vivienda.

(Continiia en Pdg. 5) (Pdg. 2)




E DI T O R A L

EL VALOR

DE LO CONCRETO

POR MARIO VICENS / PRESIDENTE DE ABA

La Asociacion de Bancos de la Argentina organiza en 2007 y por cuarto
aflo consecutivo, su Ciclo de Conferencias Regionales de capacitacion
de empresas pequehas y medianas que exportan o que planean exportar.
Esta iniciativa se puso en marcha hacia fines de 2003 en Buenos Aires,
para luego desarrollarse en las plazas mas importantes del Interior del
pais en forma continuada desde entonces hasta ahora. A la fecha, ya han
participado del mismo alrededor de 2.000 personas que, representando a
varias centenas de empresas, tomaron parte de 16 ediciones del ciclo or-
ganizadas durante estos afos. El programa para este afio prevé la reali-
zacion de estos encuentros en once sedes, todas del Interior.

La iniciativa fue concebida con la idea de facilitar que las empresas
que exportan o tienen la intencion de hacerlo, especialmente PyMEs,
accedan a un conjunto de herramientas que es imprescindible cono-
cer para conquistar los mercados externos.

El interés que ha suscitado en todas las plazas en las que se realizaron los
eventos -en algunas de ellas en forma repetida- no solo refleja la utilidad
de los temas que propone desarrollar sino que, ademas, es una clara de-
mostracion del nuevo rol que ha comenzado a jugar la exportacion para
muchas empresas en una gran variedad de actividades productivas tradi-
cionalmente orientadas al mercado doméstico.

En efecto, desde hace un tiempo a esta parte, la exportacion ha deja-
do de ser considerada como una actividad residual para pasar a ser
tan importante como el mercado local. Antes, la produccion que fue
tradicionalmente exportable se colocaba en los mercados externos
cuando no se podia colocar internamente. En la mayoria de los casos,
exportar productos no tradicionales no era considerado como un ne-
gocio que justificara invertir en el desarrollo de esos mercados con
una estrategia de mediano/largo plazo. De ese modo, estas exporta-
ciones fueron fluctuantes, volatiles e impredecibles, realimentando la
falta de interés y de incentivos para apostar a su crecimiento.

La experiencia exitosa de otros paises vecinos, las crisis y la consi-
guiente volatilidad que generan en el comportamiento de los merca-
dos domésticos, cierta mejora de la competitividad conseguida en la
altima década y, muy recientemente, la ventaja cambiaria, estan im-
pulsando un cambio notorio de actitud por parte de los productores
especialmente en las economias regionales.

El Ciclo de ABA pretendemos que constituya, precisamente, un apoyo
a ese proceso de cambio, en un marco de intensa cooperacion con las
foh’ticas publicas que promueven las exportaciones y el desarrollo de
as PyME:s en esta actividad. Asf, el programa que se desarrolla en ca-
da oportunidad esté a cargo de un selecto grupo de expositores que re-

resentan a las agencias del Estado Nacional -Subsecretaria PYME de
a Nacion- y, en algunas oportunidades, provinciales con jurisdiccion en
este tema, el B.C.R.A. como organismo regulador del mercado cambia-
rio, y la Fundacion Export.Ar como agencia pablico-privada de promo-
cion de la produccion nacional en los mercados del mundo. Al mismo
tiempo, cuenta con la apoyatura y la participacion de las entidades fi-
nancieras asociadas a ABA, las cuales exponen en cada evento sobre las
herramientas financieras y transaccionales disponibles.

El momento actual representa una gran oportunidad para avanzar en
este rumbo. Los factores tanto internos como externos juegan a favor
de incrementar las exportaciones con valor agregado, tal como ha ve-
nido sucediendo Gltimamente. Sin embargo, la experiencia internacio-
nal muestra que situaciones favorables como ésta no duran eternamen-
te y que el éxito en este plano, solo se consigue siendo eficientes, com-
petitivos, confiables y muy perseverantes. También da cuenta de los
beneficios que se pueden obtener, especialmente en lo que hace a la po-
sibilidad de crecer en forma sostenida y diversificada.

Las entidades financieras asociadas a ABA tienen el firme proposito de
formar parte de este cambio convencidas de que aumentar las exporta-
ciones y el valor agregado de las mismas no solo es la mejor estrategia
para crecer sostenidamente, sino que brinda la oportunidad de que pe-
quenas y medianas empresas que son creativas y eficientes, se agranden
y conviertan en jugadores de clase mundial. -
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Convocatoria al

Premio ABA 2007

una ESCUELA

QUE ENSENA

A PENSAR

La Asociacion de Bancos de
la Argentina (ABA) convoca
al Premio ABA 2007 que,
dedicado por cuarto aho con-
secutivo a la Educacion, en
la presente edicion propone
como tema central “Una es-
cuela que enseha a pensar”.

El Concurso -auspiciado por el Ministerio de Educa-
cion de la Nacion y la Fundacion Leer- tiene por obje-
tivo generar propuestas que permitan promover el pen-
samiento critico de los alumnos de la escuela primaria.

El Premio esta orientado a educadores, profesiona-
les, investigadores y profesionales de la ciencia de
la educaciodn, asi como también a responsables de
proyectos especificos pertenecientes a estableci-
mientos educativos del pafs.

Los interesados deberan presentar una monografia de
entre 20y 50 carillas en la sede de la Asociacion de Ban-
cos de la Argentina, San Martin 229, piso 10, Capital
Federal, hasta el viernes 21 de septiembre proximo.

El Jurado estaré integrado por destacadas personali-
dades del ambito de la cultura y la educacion:

¢ Juan Carlos Tedesco
Secretario de Educacion de la Nacion

* Horacio Sanguinetti
Presidente de la Academia Nacional de Educacion

* Berta Perelstein de Braslavsky
Miembro de Namero de la Academia
Nacional de Educacion

e Silvina Gvirtz
Directora de la Escuela de
Educacion de la Universidad de San Andrés

Los Premios comprenden tres categorias

Primer premio
$ 15.000 y publicacion del trabajo

Segundo premio
$ 7.000 y publicacion del trabajo

Tercer premio
$ 3.000 y publicacion del trabajo

Cuarto premio
Mencion especial y publicacion del trabajo

Para obtener mayor informacion, los interesados
podran comunicarse a los teléfonos:
(011) 4393-9764 y (011) 4394-1836,
o acceder a las bases en el web-site de ABA:
www.aba-argentina.com
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Los nuevos préstamos a PyMEs por montos inferiores

a $/uls 1 M se incrementaron 62%

Si bien en Argentina el crédito a las PyMEs no esta discrimi-
nado del total del crédito, se lo puede aproximar a través de
los préstamos otorgados por los bancos a personas juridicas
por montos inferiores a un millon de pesos o dolares.

De acuerdo con la informacion provista por el Banco Central, estos
créditos se incrementaron 62% durante 2006 en comparacion con
el aho anterior, representando mas de un tercio del total de los prés-
tamos otorgados a personas juridicas durante ese periodo.

FINANCIACIONES MENORES A 1 MILLON
A PERSONAS JURIDICAS
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Por su parte, las tasas de interés de estos créditos se mantie-
nen en alrededor del 10% anual, luego de haber descendido
dréasticamente del pico al que llegaron durante la crisis. En la
actualidad se mantienen en los niveles de 2005 aun cuando la
tasa de inflacion y los intereses de los depdsitos bancarios se
han practicamente duplicado desde entonces.

El saldo de las deudas de esta categoria de deudores (finan-
ciaciones de menos de $/u$s un millon a personas juridicas)

(Viene de tapa)

alcanzo a fines de enero de 2007 un total de $8.048 millones,
lo que implica un crecimiento de un 42% en los Gltimos dos
anos. De la Gltima informacion disponible surge, ademas, que
el sistema financiero asiste a 102.400 empresas en esos tramos
de financiacion, lo que representa 95% del total de personas
juridicas atendidas por el sistema.

La cartera comercial asimilable a consumo correspondiente a
los préstamos comerciales por montos inferiores a $500 mil
-destinados basicamente a pequefias y micro empresas-, cre-
cieron 37,5% entre diciembre de 2005 y enero de 2007. Ello
provocd que su participacion se incrementara a 8,2% del total
de la cartera del sistema financiero, desde una participacion
del 7,4% observada en diciembre de 2005.

Los bancos internacionales incrementaron 54,7% su cartera de
financiaciones a PyMEs en el mismo periodo, mientras que
los bancos privados de capital nacional lo hicieron en el
49.4% y los bancos publicos s6lo 20,7%.

El crecimiento de este tipo de financiaciones también contri-
buyod a reducir de manera significativa la morosidad de este
tipo de préstamos, desde 10,8% en diciembre de 2005 a 4,1%
en febrero de 2007. Sin embargo, aun sigue siendo superior a
la irregularidad que presenta el promedio de todas las finan-
ciaciones del sistema que se ubica en 3,2%.

Si bien el crecimiento de los préstamos durante los Gltimos
anos ha resultado muy significativo, aun existe un amplio
margen para alcanzar los maximos niveles historicos. En la
actualidad, el total de préstamos al sector privado es de alre-
dedor del 10% del PBI, debajo del 23,2% alcanzado en el aho
1999 pero superior al 7,6% del afio 2004. n

La Evolucion del Mercado de Crédito

Los créditos al sector privado aumentaron $ 22.000 M en el primer cuatrimestre del presente ario.
Durante 2006, el 60% se destino a empresas mientras que el 40% se otorgo a personas fisicas.

Los nuevos préstamos otorgados al sector privado comenza-
ron desde mediados de 2003 a superar las cancelaciones men-
suales, dando como resultado un incremento en el saldo de las
financiaciones totales. De esta manera, el total de préstamos al
sector privado crecio 38% en el ano 2005 y 40% en 2006, al-
canzando al término del primer cuatrimestre de 2007 un cre-
cimiento de 29% en términos anualizados.

Esta aparente desaceleracion se debe fundamentalmente a que
la comparacion se realiza con respecto a saldos mas elevados,
lo cual se puede comprobar teniendo en cuenta que durante
2005 los préstamos al sector privado aumentaron $15 mil mi-
llones, $21 mil millones en 2006 y $22 mil millones en el pri-
mer cuatrimestre del aho en términos anualizados.

Si bien el crédito al consumo registr6 un crecimiento muy im-
portante en este periodo, también se debe reconocer que las li-

neas de préstamos que son mayormente utilizadas por empre-
sas verificaron una recuperacion significativa.

Teniendo en cuenta los nuevos préstamos otorgados durante el ano
2006, cabe senalar que el 60% se destind a empresas mientras que
el 40% se otorgo a personas fisicas. Esto refleja la complementarie-
dad de la actividad financiera con el resto de los sectores producto-
res de bienes y servicios de la economia, acompanando la recupera-
cion del nivel de actividad econdmica con la evolucion del crédito.

Por otro lado, ademas de tener una mayor participacion en los
nuevos préstamos otorgados al sector privado, las nuevas finan-
ciaciones a personas juridicas estan creciendo mucho mas rapi-
do que aquellas destinadas a personas fisicas. Mientras que las
nuevas financiaciones a personas juridicas aumentaron un 85%
en 2006 respecto al afio anterior, las otorgadas a personas fisicas
se incrementaron un 43% en el mismo perfodo. g

ABA INFORMA ¢ MAYO / JUNIO 2007 » P.3



FINANCIAMIENTO AL SECTOR PRIVADO

Todos los indicadores muestran mejorias en las distintas lineas

El mercado de crédito se esta recuperando
sostenidamente en los Gltimos tiempos.
Todos los indicadores registran mejoras en
cada una de las lineas, lo cual es una senal
de que el sistema financiero acompana
activamente a la reactivacion econdmica.

Esta performance se da, ademas, en el
marco de un clima de alta competencia
entre los bancos por captar nuevos
clientes y de un nivel de tasas de interés
que, aun con los mayores costos banca-
rios, sigue estando en valores inferiores
a los que regfan durante la convertibili-
dad. Dos informes oficiales y uno priva-
do difundidos recientemente dan cuenta
de esta situacion.

LO QUE DICE EL B.C.R.A.

El Informe sobre Bancos publicado por el
B.C.R.A. en su edicion correspondiente a
marzo Gltimo, revela en sus aspectos mas
destacados lo siguiente:

* Se observa un incremento en el plazo de
los nuevos préstamos otorgados. En parti-
cular, los nuevos créditos hipotecarios
ampliaron 46 meses su duracion durante el
Gltimo ano, alcanzando un promedio de
11,7 afos, mientras que las lineas a empre-
sas aumentan gradualmente su madurez.

¢ El crédito al sector privado constituyo la
principal aplicacion de recursos por parte
del sistema financiero, rubro que creciod
41% en los Gltimos 12 meses hasta marzo.

e Si bien hubo comportamientos dispa-
res, durante marzo también se registra-
ron reducciones de las tasas de interés
promedio vinculadas a los préstamos
hipotecarios, adelantos, tarjetas de cré-
dito y documentos.

¢ En el primer trimestre, el crecimiento del
crédito al sector privado resultd mayor que
el registrado en el mismo periodo del afho
anterior, destacandose las lineas de leasing,
préstamos personales y prefinanciacion y
financiacion de exportaciones.

¢ El leasing continGia incrementando su
participacion en el total de financiacio-
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nes privadas: en marzo de 2007 llegd a
3,1%, lo que representa 17,1% del
saldo de los créditos prendarios e hipo-
tecarios (3 puntos porcentuales mas
que un afo atras).

* El descuento de documentos y los crédi-
tos hipotecarios fueron las lineas que gana-
ron participacion en las financiaciones al
sector privado. Concentraron 16% y 11%
del aumento del crédito en el primer tri-
mestre, respectivamente.

* En el primer trimestre de 2007 aumenta-
ron las financiaciones a empresas en todos
los tramos por monto de las mismas, des-
tacandose el dinamismo de las lineas desti-
nadas a micro-emprendimientos.

 Mientras que las lineas de més de $5
millones (principalmente destinadas a
grandes empresas) crecieron 6,1% hasta
representar practicamente la mitad del
financiamiento total, los créditos entre
$200 mil y $5 millones (especialmente
canalizados a firmas medianas) se
expandieron 4,6%.

* Por su parte, los préstamos entre $50 mil
y $200 mil y aquellos menores a $50 mil
(empresas pequehas y micro emprendi-
mientos) aumentaron 4,9% y 11,7% res-
pectivamente en los @iltimos 3 meses.

LO QUE DICE ECONOMIA

El informe del Ministerio de Economia de
la Nacio6n sobre “Participacion sectorial en
el total de la financiacion”, destaca por su
parte indicadores similares correspondien-
tes al cierre de 2006:

e La industria manufacturera ha ganado
participacion en el total financiado, obser-
vandose que al cierre del periodo ha dupli-
cado la participacion en la cartera total de
créditos respecto del segundo trimestre de
2003, creciendo 137%.

* Al tomar el altimo trimestre de 2006 res-
pecto de igual trimestre de 2005 surge que

el avance en la participacion no cede,
aumentando 3,6%.

* Del mismo modo, la participacion de
la produccioén primaria en el financia-
miento también se duplicO desde
mediados de 2003 (93,8%) en linea con
el incremento de la produccion.

e Los créditos otorgados en la actuali-
dad al sector superan por primera vez el
10% del total y son 27% superiores a
los registrados a fines de 2001.

e La participacion de los préstamos
otorgados a los trabajadores en relacion
de dependencia se incrementd 18%
durante 2006, producto de la recompo-
sicidn en sus ingresos reales.

El informe del Ministerio de Economia
subraya la importancia de la reduccion de
la exposicion al sector piblico en el siste-
ma financiero en este proceso. Esto ha per-
mitido ir liberando recursos del sistema
financiero a favor del crecimiento del cré-
dito bancario al sector privado.

LO QUE DICE VERAZ

Por ltimo, Veraz difundid el Indice de
Actividad Crediticia Bancaria (IVAC
Bancario) que registr6 un crecimiento del
16,2% en el primer trimestre del aho en
relacion con igual periodo del afio anterior.
Ello marca “la permanencia del fuerte
impulso de la actividad crediticia de los
bancos”, inform6 oficialmente la entidad.
En términos desestacionalizados, el primer
trimestre del afo reflejo ademéas un incre-
mento del 4,3% frente al trimestre anterior.

Por su parte, el denominado Indice de
Crédito al Consumo (IVCC) que regis-
tra la actividad crediticia de préstamos
para el consumo de entidades financie-
ras no bancarias y cadenas de ventas
minoristas, sigui6 mostrando ademas
una fuerte tasa de variacion interanual,
alcanzando 29,6% durante el primer
trimestre del afio. El nivel alcanzado
por este indicador es casi 5 veces supe-
rior al de cuatro ahos atrds, producto
del desarrollo del sector del crédito
para consumo en un contexto macroe-
condmico pujante. -




También los préstamos hipotecarios registraron

un importante aumento

En el primer trimestre del afio se otorgaron préstamos hipotecarios a personas fisicas por un total de casi $900 millones, equiva-
lente a $3.500 millones en términos anualizados y 82% mas que los mismos créditos otorgados en el mismo periodo del afo an-

terior. A su vez, las tasas de in-
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EN FOCO

Fannie Mae: La solucionde EE.UU.

para facilitar el acceso a la vivienda

(Viene de tapa)

Si bien este segmento crediticio ha mostrado una importante
recuperacion en los Gltimos tiempos, lo cierto es que lo logrado
aun no alcanza para atender la demanda en forma plena.

El financiamiento de la vivienda en nuestro pafs fue siempre
una cuestion problematica. Cuando se financiaba con fondos
publicos, las dificultades econdmicas que surgfan como conse-
cuencia de los desequilibrios del Fisco terminaban encarecien-
do los préstamos o haciéndolos inaccesibles, con la correspon-
diente secuela de deudas impagas, suspension de garantias, refi-
nanciaciones generalizadas y desaparicion del crédito.

Desde la altima crisis, la cesacion

esta claramente limitada a los recursos propios de que disponen
los bancos con ese proposito, mas aquellos fondos que, aun cuan-
do en la formalidad son exigibles a corto plazo, en la realidad se
los puede considerar una fuente de financiamiento renovable en
forma permanente sobre bases razonablemente predecibles.

El otorgamiento de créditos hipotecarios para la vivienda ha
estado creciendo raudamente durante el Gltimo aho y medio,
como muestra la informacion suministrada por el Banco
Central. Sin duda, seguira creciendo porque esta clara la voca-
cion demostrada por la banca de avanzar en la normalizacion de
este segmento del mercado crediticio. Sin embargo, es de prever
que, mas tarde o mas temprano,

de pagos y la propia crisis de la
convertibilidad, cerraron las posi-
bilidades de financiar estas necesi-
dades masivamente con fondos

“Fannie Mae” procesa nuevas hipotecas cada
ario por u$s 3.800 millones y se ha convertido
en un verdadero pilar del acceso a la vivienda.

los créditos hipotecarios debe-
ran comenzar a competir por los
recursos financieros disponibles
con otras lineas crediticias, las

tomados a largo plazo en los mercados internacionales de capital,
como estuvo sucediendo durante gran parte de los anos 90. La cri-
sis también afectd profundamente otra fuente tradicional de finan-
ciamiento de la vivienda constituida por quienes financiaban hipo-
tecas en el mercado extrabancario.

Asi, en ausencia de un fondeo adecuado tanto en lo que se refie-
re a los plazos como al costo, la posibilidad de que la oferta de
crédito para la vivienda aumente en forma dindmica y sostenida

que también estan creciendo rapidamente y resultan todavia mas
atractivas para los banqueros.

En ese contexto y dado el indudable valor social y politico
que tiene el acceso a la vivienda propia especialmente en
nuestro pais, resulta indispensable analizar las opciones dis-
ponibles para asegurar la continuidad de este desarrollo del
crédito para la vivienda tan alentador.

(Continiia en Pdg. 6)
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Para ello vale la pena mirar lo que han hecho otros paises que
fueron exitosos en resolver el problema. Uno de esos paises es
Estados Unidos quien, asolado por las dificultades provocadas
por la Gran Depresion, lleg6 a la conclusion de que la mejor
manera de asegurar el financiamiento de la vivienda es coordi-
nando la accidn originadora de créditos hipotecarios de los ban-
cos -son quienes estan mas capacitados para canalizar la nece-
sidad y evaluar cada operacion- con el financiamiento de largo
plazo que puede provenir del mercado de capitales.

EL ‘FANNIE MAE”’

En 1938 se crea la Asociacion Hipotecaria Nacional Federal de
los Estados Unidos (Federal National Mortgage Association o
FNMA), mas conocida como “Fannie Mae”, con el propdsito de
dotar de liquidez al mercado del crédito hipotecario para la
vivienda. La nueva institucion se concentrd en la compra de cré-
ditos hipotecarios generados por otras instituciones financieras en
el mercado secundario (mercado de hipotecas ya constituidas y

a seguir dando crédito, el otorgamiento de garantias para la adqui-
sicion de la vivienda familiar y la financiacion de programas de
inversion comunitarios y de vivienda. Ofrece, ademas, ciertos ser-
vicios al mercado. El mas nuevo, lanzado en 1981, asesora en la
estructuracion de fideicomisos de préstamos hipotecarios y su colo-
cacion en el mercado de capitales, lo que facilita la comercializa-
cion de los titulos valores correspondientes y la consiguiente repo-
sicion de los fondos para continuar financiando viviendas.

En la actualidad, “Fannie Mae” es una compania de servicios
financieros que cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York
(New York Stock Exchange - FNM/NYSE) y que revista como la
novena empresa del mundo segiin la lista de las 1.000 empresas
mas importantes de la revista Forbes.

“Fannie Mae” procesa nuevas hipotecas cada afo por u$s
3.800 millones y se ha convertido en un verdadero pilar del
acceso a la vivienda. The Wall Street Journal escribid recien-
temente en un articulo “El sistema de financiacion de vivien-

vigentes) permitiendo, de ese
modo, que los acreedores origi-
nales pudieran disponer nueva-
mente de fondos para seguir

El recurso principal de “Fannie Mae” es
el arancel que cobra por garantizar los
préstamos securitizados.

das de Estados Unidos sigue
siendo la envidia de muchos pai-
ses del mundo, especialmente
los de América Latina, donde

financiando la adquisicion o
ampliacion de viviendas. El fondeo del Fannie Mae provino prin-
cipalmente del mercado de capitales en el que colocaba deuda
garantizada por las hipotecas que compraba.

El nombre "Fannie Mae" es una sigla creativa que proviene
de la denominacion original de la asociacion citada y que ha
sido adoptado oficialmente para identificar de manera facil a
la organizacion. Originalmente, “Fannie Mae” fue fundada
como agencia del gobierno en el marco del “New Deal”
impulsado por Franklin Delano Roosevelt para estimular el
mercado hipotecario. Durante los 30 afhos siguientes, se man-
tuvo como el principal y, a veces, Ginico comprador de hipo-
tecas en el mercado secundario de los Estados Unidos.

En 1968 y en el marco de ciertas dificultades fiscales, la agencia
fue convertida exitosamente en una sociedad de capital privado
manteniendo la condicion de agencia auspiciada por el gobierno.
Sus actividades no estan garantizadas ni financiadas por fondos
del gobierno y, a pesar de que en general se cree lo contrario, en
la actualidad sus obligaciones tampoco cuentan con ninguna
garantfa o proteccion gubernamental.

“Fannie Mae” no otorga préstamos en forma directa a los intere-
sados en adquirir viviendas, sino que lo hace a través de mas de
1.000 prestadores en todo el pais, grandes y pequefios, que cana-
lizan este tipo de préstamos para los compradores de viviendas.
Adicionalmente, participa de la financiacion de programas de
viviendas accesibles y proyectos de urbanizacion comunitaria,
trabajando en asociacion con constructores locales, estatales y
nacionales. Su meta es aumentar el nimero de familias que acce-
den a la vivienda propia y ampliar a través de su accion la oferta
nacional de viviendas accesibles de calidad.

“Fannie Mae” administra tres lineas principales de actividades, la
captacion de fondos en el mercado de capitales para comprar hipo-
tecas de los originantes directamente o en el mercado secundario
con el objeto de dar liquidez a los titulos y ayudar a los financistas
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hay millones de familias que no
poseen casa propia”. Y agreg6: “Fannie Mae ha sido el "patron
oro" de como promover la propiedad de las viviendas y lograr
que el mercado de capitales, y no s6lo los bancos, financien la
compra de una vivienda. Estas entidades privadas permiten
que los préstamos que se otorgan a los compradores se con-
viertan rapidamente en papeles en las bolsas de valores”.

INGRESOS Y GARANTIA

El recurso principal de “Fannie Mae” es el arancel que cobra por
garantizar los préstamos securitizados y convertidos en bonos del
tipo “titulo valor con garantia hipotecaria”. Los inversores en
esos papeles estan dispuestos a pagar este arancel a cambio del ries-
go crediticio que asume como garante del repago del servicio de la
deuda aun cuando el beneficiario del préstamo subyacente no cum-
pla con los servicios de capital e interés.

Aunque “Fannie Mae” no recibe financiacion ni respaldo directo
del gobierno -ni los certificados ni los pagos de capital e interés
sobre los certificados estan garantizados por el gobierno de los
Estados Unidos-, cuenta con regulaciones menos estrictas sobre
sus actividades que las instituciones financieras ordinarias. Por
ejemplo, puede vender titulos valores con garantia hipotecaria con
una garantia de capital que asciende a la mitad del monto que se
exige a las demas instituciones financieras.

La experiencia de los Estados Unidos en esta materia muestra que
en ciertas circunstancias la iniciativa por parte del Estado es muy
atil para resolver una situacion especial como la que transitaba el
mercado del crédito hipotecario para la vivienda en ese pais en la
segunda parte de la década del 30. Una lectura completa de la
misma sehala, asimismo, que una solucion definitiva del proble-
ma requiere también que el diagndstico acerca de las causas del
problema asi como el camino que se adopte para resolverlos
deben ser los adecuados para evitar, como ha sucedido en déca-
das no muy lejanas en Argentina, que la solucion pasa a constituir
un problema todavia mas grave que el original. g



Vicens: “Los bancos compiten intensamente en el mercado de créditos”

Infobae Profesional realizo un reportaje al presidente de
la Asociacion de Bancos de la Argentina, Mario Vicens, quien
comento la inversion que estan haciendo las entidades para me-
jorar la bancarizacion, destaco que el crédito al sector privado
es hoy el corazon del negocio y aseguro que en la actualidad los
bancos compiten intensamente en el mercado de crédito. Los
principales conceptos vertidos durante la entrevista realizada
por el periodista Ezequiel Alemian, son los que siguen:

¢ La rentabilidad actual del sistema (del orden del 1,7% de los
activos) estd en linea con lo que se necesita para terminar de
recomponer la situacion patrimonial y seguir ampliando el
crédito al sector privado.

¢ El corazon del negocio bancario es el crédito al sector pri-
vado. Asi como durante los '90 el crédito al sector ptiblico y
el crédito para financiar infraestructura fue una parte signifi-
cativa de la actividad, en la actualidad los primeros han dis-
minuido considerablemente al tiempo que estan creciendo
los préstamos a las empresas, sobre todo a las PyMEs.

» También crece el crédito de consumo. Una parte creciente de la
poblacion se esta incorporando al crédito bancario y comienza
a destacarse el aumento del cré-
dito hipotecario. Por ejemplo, las
lineas con garantfa hipotecaria
crecieron el afo pasado 60%.

* Hubo tres etapas en la recupera-
cion de las distintas lineas crediti-
cias. Una primera, en la que el
factor dinamico fue el crédito al
consumo, que se dio a partir del segundo trimestre del 2003 cuan-
do las PyMEs todavia no demandaban crédito porque podian au-
tofinanciarse. A partir de 2005, el segmento de financiamiento a
las PyMEs es el que mas crece. Ahora, estamos viendo también
la expansion del sector hipotecario, que era un mercado muy
afectado por medidas de emergencia adoptadas durante la crisis,
como la suspension de las ejecuciones de las hipotecas.

* Los plazos de los créditos estan alargandose gradualmente. Los
créditos nuevos a mas de un aho representan en la actualidad el
40% del total de los préstamos otorgados, cuando antes no llega-
ban al 10%. Las tasas de interés bajaron mucho respecto de las
que prevalecian inmediatamente después de la crisis estabilizan-
dose por debajo de los niveles que se registraban en la época de
la convertibilidad. Han permanecido en esos niveles a pesar del
aumento de los intereses que se paga a los depositantes y los cos-
tos operativos, es decir, salarios y gastos en general.

* Los depositos a plazo fijo estan sustituyendo gradualmente
los fondos en cuenta corriente, lo que esta encareciendo el
fondeo de los bancos y reduce el margen de intermediacion.

* Todos los bancos estan compitiendo intensamente por mejo-
rar su participacion en el mercado de crédito, lo que ha man-
tenido los costos del crédito practicamente sin cambio pese
al aumento de costos financieros y no financieros y la caida
de los margenes.

* Desde el punto de vista de la rentabilidad, esta caida en los mar-
genes ha sido sustituida por un mayor nivel de actividad.

BANCARIZACION

e [La bancarizacion estd mejorando mucho, pero todavia es in-
satisfactoria. El crédito al sector privado, medido en térmi-
nos de PIB, llegd a caer al 7% durante la crisis. Antes habfa
sido del 23%. En Chile, alcanza al 100%. En Brasil, al 33%.
Ahora estamos en un 12%. Esto quiere decir que estamos en
un proceso de rebancarizacion lo que también se observa en
otros planos de la actividad.

“Las tasas de interés bajaron mucho respecto
de las que prevalecian inmediatamente después

de la crisis, y se estabilizaron por debajo de las
que habia en la época de la convertibilidad”.

* El principal obstaculo para la bancarizacion es la carga impo-
sitiva que pesa sobre las transacciones bancarias, que se ha ve-
nido incrementando. Los bancos estan sujetos a los mismos
impuestos que cualquier actividad econdmica (IVA, impuesto
a las ganancias). Pero las transacciones tienen otros impuestos
especificos que se aplican en algunas provincias.

e La razon por la que se aplican nuevos impuestos a las tran-
sacciones es evidente: son mas faciles de cobrar. Asi, la acti-
vidad financiera es uno de sectores mas gravados de la eco-
nomia. Si esa carga fiscal sobre las transacciones bancarias
disminuyera, los niveles de bancarizacion aumentarian.

* En el mercado bancario hoy se compite muy intensamente.
Asimismo, los precios de los servicios son totalmente trans-
parentes. El régimen de transparencia del Banco Central, que
esta operando por tercer ano consecutivo, ha sido un avance
enorme para que el usuario bancario pueda comparar las
condiciones ofrecidas para cada servicio por cada banco, for-
taleciendo la competencia.

* Todo lo que es inversion en medios electronicos estd empezan-
do también a retomarse luego de
la pausa que generd la crisis. Eso
va a facilitar la implementacion
de transacciones.

e El tamahno del sistema es un
asunto de largo plazo. Se esti
creciendo bien en créditos al
sector privado, el sistema ha re-
ducido drasticamente la exposicion al sector publico (del
55% de los activos expuesto al sector pablico se pasd a me-
nos del 15%), y el nivel de rentabilidad es razonable. El de-
safio es que logre canalizar cada vez mas ahorro. Hoy los de-
positos bancarios alcanzan a cerca del 25 del PIB cuando en
otros paises comparables se duplica ese nivel.

* No da la sensacion de que haya una gran necesidad de parte de
los bancos de fusionarse para proteger su rentabilidad. No hay un
mercado de fusiones y adquisiciones que esté activo. Entiendo
que los bancos en la actualidad se encuentran razonablemente
cdmodos con su tamaho y sus perspectivas de crecimiento.

* De cualquier manera, la actividad en la Argentina no puede
estar permanentemente aislada de una tendencia a la concen-
tracion que claramente prevalece en el mundo. En la medida
que el pafs y la actividad se normalicen por completo, no
puedo descartar que también aqui haya concentraciones.

* Los bancos internacionales agrupados en esta Asociacion es-
tan totalmente abocados a crecer en la Argentina. Esto los ha
llevado a capitalizar sistematicamente las utilidades que es-
tan obteniendo en el mercado y a inyectar nuevos fondos. En
la actualidad, todos disponen de mas capital del que se exi-
ge regulatoriamente que, a su vez, supera los estandares in-
ternacionales en la materia.

* No percibo que en los bancos haya una preocupacion signi-
ficativa por la agenda electoral. Me parece que eso indica
que cualquiera sea el resultado de la eleccion, la orientacion
general de la politica econdmica no se espera que cambie: la
idea de que la disciplina fiscal es importante, de que la infla-
cion es un problema serio, de que la apertura a los mercados
externos hay que mantenerla.... Nadie piensa que vayan a
cambiar esas orientaciones.

e La situacion internacional tampoco se ve marchando hacia
una crisis que pueda afectar a la Argentina; ademas, a nues-
tro pais se lo ve muy protegido por cualquier crisis que pue-
da sobrevenir. ]

ABA INFORMA ¢ MAYO / JUNIO 2007 » P.7



ABA EN COMODORO RIVADAVIA' Y SAN JUAN

Inicio ABA el cuarto aiio de su Ciclo de Capacitacion

de Empresas Exportadoras

La Asociacion de Bancos de la Argentina puso en marcha el
programa 2007 de su Ciclo de Conferencias Regionales de
capacitacion de empresas exportadoras, con dos encuentros
realizados en Comodoro Rivadavia, provincia del Chubut, y
en la ciudad capital de San Juan. Alrededor de 180 personas
asistieron a ambas reuniones, destacandose entre los partici-
pantes directivos y funcionarios de empresas regionales, en
particular PyMEs, dedicadas al comercio exterior.

El Ciclo lleva cuatro afios de vigencia y forma parte del esfuer-
zo de los sectores ptblico y privado en apoyo a la actividad ex-
portadora como factor clave de crecimiento econdmico soste-
nido. Alrededor de 2.000 personas ya han participado de las
distintas ediciones, lo cual demuestra el interés por estos Ciclos
que se realizan en distintas regiones del interior del pais.

La iniciativa de ABA propone como tema central "La finan-
ciacion de exportaciones: una herramienta clave para con-
quistar nuevos mercados externos" y tiene por objetivo trans-
mitir a las empresas de cada region las altimas novedades en
materia de normativas, instrumentos financieros y programas
de apoyo a la exportacion vigentes a nivel nacional.

En Comodoro Rivadavia y San Juan, el presidente de ABA, Ma-
rio Vicens, cumplié con una intensa agenda institucional que inclu-
y0 audiencias con las autoridades locales, contactos con miembros
de la comunidad empresaria, visita a los principales medios perio-
disticos y reuniones con gerentes zonales y regionales de los ban-
cos asociados. En todos los casos, compartid su vision sobre la
marcha del sistema financiero y el conjunto de la economia.

COMODORO RIVADAVIA

El Ciclo de Comodoro Rivadavia se realizo el 19 de abril Gl-
timo, conjuntamente con la Fundacion Export.Ar y la Cama-
ra de Comercio, Industria y Produccion de esa ciudad, ade-
mas del soporte del HSBC Bank; participaron mas de medio
centenar de asistentes.

De izq. a derecha: Gerente de Administracion de la Fundacion Export.Ar,
Diego Nelli; Presidente de ABA, Mario Vicens; Gobernador de Chubut,
Mario Das Neves e Intendente de Comodoro Rivadavia, Raiil Simoncini.

Al acto de apertura asisti6 una nutrida representacion oficial,
integrada por el mismo Gobernador de la provincia del Chubut,
Mario Das Neves; el Intendente de Comodoro Rivadavia, Ratl
Simoncini, ademas de otros funcionarios de los Poderes Ejecu-
tivo y Legislativo provincial.

En la ocasion, el gobernador Das Neves destaco la importan-
cia de la actividad econdmica de Chubut y el aporte que a la
misma realiza la actividad petrolera la que encuentra en Co-
modoro Rivadavia su principal centro de interés.

También hablaron en la ocasion el presidente de ABA, Mario
Vicens; el titular de la Camara de Comercio, Industria y Produc-
cion de Comodoro Rivadavia, Guillermo Schneider; y el Geren-
te de Administracion de la Fundacion Export.Ar, Diego Nelli,
quienes resaltaron la importancia que este tipo de encuentros
tiene en apoyo a la actividad exportadora de las empresas.

A su vez, el Ministro de Comercio Exterior, Turismo e Inver-
siones de Chubut, Martin Buzzi, efectud una presentacion en
la que se refirid a aspectos de la politica que lleva adelante su
ministerio a nivel provincial.

EN SAN JUAN

Similar trascendencia, tuvo el Ciclo organizado el 3 de mayo
altimo en la ciudad capital de San Juan. Este encuentro contd
como co-organizadores a la Camara de Comercio Exterior y
la Camara Minera, ambas de la citada provincia, y el auspicio
del Santander Rio. Congregd alrededor de 112 personas per-
tenecientes a distintas empresas de la region.

Ministro de Produccion y Desarrollo Economico de la Provincia de San
Juan, Salvador Antonio Giménez y Mario Vicens, Presidente de ABA.

En el Acto de Apertura, se contd con la presencia del Ministro de
la Produccion y Desarrollo Econdmico de la provincia, Salvador
Antonio Giménez, quien asistio en representacion del Gobernador
de la provincia, José Luis Gioja. El funcionario definio los ejes de
desarrollo econdmico que impulsa el gobierno provincial, que se
basan en: agroindustria, turismo, mineria y el corredor bioceanico.
Tras resaltar que San Juan muestra uno de los indices de creci-
miento econdmico mas altos, con 11% anual, y un incremento
de las exportaciones totales del 357% en los tGltimos afos, des-
tacd que “este contacto con los bancos es importante porque
sirve para transmitirles las necesidades de las empresas”.

El titular de la Camara de Comercio Exterior, Domingo Héctor
Albs; y el Secretario de la Camara Minera, Mario Hernandez,
enfatizaron a su vez el valor que agregan estos ciclos de capa-
citacion en cuanto a que pueden permitir “‘cambiar de actitud de
las empresas para ayudarlas a insertarse con mayor competiti-
vidad en los mercados internacionales”, coincidieron.

En su visita a la provincia, Mario Vicens mantuvo una audien-
cia protocolar con el Gobernador José Luis Gioja, con quien se
interiorizd sobre la evolucion de la economia sanjuanina y las
areas de posible complementacion con los bancos. g
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